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Créée sous le nom patronymique de Griset, l’histoire 
de cette entreprise métallurgique remonte à 1760, 
avant même la Révolution française. Première 
à la fin du XIXe siècle à laminer de l’aluminium, 
l’entreprise a marqué son industrie. Son histoire, 
soumise à une concurrence internationale dans 
un marché complexe, aurait pu s’arrêter en 2014 
à la suite de sa liquidation. Son rachat par 
le groupe TNMG, premier producteur chinois 
de cuivre, lui a permis de renaître de ses 
cendres sous le nom de TG Griset. L’entreprise 
enregistre depuis un développement serein 
et prometteur, concrétisé par l’embauche de 
plus de 50 salariés en quelques années.

VILLERS-SAINT-PAUL

TG GRISETTG GRISET
une activité industrielle une activité industrielle 

historiquehistorique

Localisation : Villers-Saint-Paul
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Premier producteur chinois de cuivre 
avec une capacité de raffinage de plus de 
2 millions de tonnes en 2025 et 40 000 
salariés, TNMG fait partie des princi-
paux acteurs au monde de ce marché. 
Il couvre toute la chaîne de valeur du 
cuivre : extraction minière, production, 
raffinage, recyclage et transformation 
des produits. Il fabrique principalement 
du cuivre électrolytique, des lingots, 

TG Griset est une TG Griset est une filialefiliale  
du groupe chinois TNMGdu groupe chinois TNMG**. . 
Présentez-nous votre Présentez-nous votre 
maison mère.maison mère.

des fils et produits alliés pour l’électro-
nique, l’automobile, l’avionique et le 
secteur des infrastructures électriques. 
Face à la pression internationale et à la 
concurrence sur les ressources, la stra-
tégie de TNMG est de miser sur l’inté-
gration verticale, la montée en gamme 
technologique de ses sites industriels 
et le développement de cuivre issu du 
recyclage.
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Nous connaissons ce groupe depuis une 
trentaine d’années. Cette antériorité 
nous a conduits à leur proposer la créa-
tion d’une joint-venture en 2014 dans un 
contexte économique très difficile pour 
nous. Celle-ci comptait 120 personnes 
à l’époque, mais n’a pas permis d’éviter 
la liquidation de l’entreprise, effective en 
2016. Le groupe nous a alors rachetés. 
Nous avons relancé l’activité avec 12 
salariés seulement, pas de trésorerie 
et aucun client. Les affaires ont repris, 
nous permettant d’arriver à l’équilibre 
en 2020. Aujourd’hui, notre effectif est 
de 68 collaboratrices et collaborateurs, 
dont deux expatriés chinois. Nous avons 
atteint la barre des 60 M€ de CA. 

En 2014, l’entreprise a disparu, mais 
pas son savoir-faire ni son image, très 
connue et appréciée en Chine. Il faut 
savoir qu’il y a 25 ans, la technologie 
développée par Griset était absente de 
Chine. Le groupe TNMG était venu chez 
nous pour apprendre à créer une usine 
en lien avec notre expertise, à savoir la 
fabrication de cuivres et alliages de cuivre 
de haute technicité pour technologies 
avancées destinées aux industries auto-
mobile, électronique, avionique et élec-
trotechnique. Ils nous avaient demandé 
de réaliser l’ingénierie de leurs futures 
machines. Même si le marché chinois a 
beaucoup progressé, nous possédons 
en France encore un savoir-faire attractif. 
Je regrette d’ailleurs que TG Griset – 
qui emploie du personnel français – ne 
puisse pas bénéficier de certains disposi-
tifs d’aides car nos capitaux sont chinois. 
Nous avons aussi le sentiment d’être 
écartés de certains marchés sensibles. 
C’est dommage car nous sommes à ce 
jour la seule filiale hors Chine TNMG. 
Nous faisons partie des derniers produc-
teurs de cuivre en France, ce qui consti-
tue un enjeu de réindustrialisation. 

Comment avez-vous Comment avez-vous 
été amenés à intégrer été amenés à intégrer 
ce groupe et quelle est ce groupe et quelle est 
la la situation actuellesituation actuelle de  de 
l’entreprise ?l’entreprise ?

Que retenez-vous des Que retenez-vous des 
difficultés passéesdifficultés passées ? ?

La totalité du résultat cumulé 
à ce jour, soit 5 M€, a été 

entièrement réinvestie dans 
l’outil industriel et dans notre 

besoin de fonds  
de roulement.
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Nous continuons d’apporter notre 
savoir-faire au groupe. Depuis notre 
rachat, celui-ci bénéficie d’une brique 
technologique qui lui manquait, ce qui 
lui permet de développer son savoir-
faire et sa gamme de produits. Nous 
avons effectué récemment un trans-
fert de technologie sur le marché des 
transistors avec 4 de nos lignes qui ont 
été transférées en Chine. Les échanges 
fonctionnent aussi dans l’autre sens. 
Nous étudions ainsi la possibilité d’im-
planter en France une technologie maî-
trisée en Asie. Régionalement, nous 
avions sous le coude un projet avec les 
gigafactories des Hauts-de-France mais 
celui-ci a été mis en sommeil à cause du 
Covid. Plus globalement, notre objectif 
est de monter en production pour passer 
de 7 à 10 KT d’ici 5 
ans. Nous avons de 
réelles perspectives 
de développement et 
disposons d’ores et 
déjà d’une emprise 
foncière pour cela. 

Nous rencontrons des difficultés de 
recrutement en raison du manque d’at-
tractivité de l’industrie sidérurgique 
alors même que nos opérateurs sont 
rémunérés 30 % de plus qu’ailleurs à 
poste équivalent. Quant à la formation 
de ce personnel, nous l’assurons en 
interne sur des périodes de 2 à 18 mois, 
à l’exception des métiers de la fonde-
rie pour lesquels nous nous appuyons 
sur le Lycée Marie Curie de Nogent-sur-
Oise, labellisé Lycée des Métiers. 

Quels sont les sujets Quels sont les sujets 
d’actualité de TG Griset d’actualité de TG Griset 
et vos et vos perspectivesperspectives  
futuresfutures ? ?

Vous avez Vous avez embauché embauché 
une cinquantaine de une cinquantaine de 
personnespersonnes en quelques  en quelques 
années dans un années dans un 
domaine industriel très domaine industriel très 
spécialisé. Comment spécialisé. Comment 
avez-vous fait ?avez-vous fait ?

Nous bénéficions d’une totale autonomie 
de notre maison mère chinoise en 
termes de développement ou de logique 
commerciale, ce qui est rassurant car cela 
prouve que nous possédons localement 
une vraie marge de manœuvre.
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Comment vous approvisionnez-vous et quels Comment vous approvisionnez-vous et quels 
sont les sont les enjeuxenjeux de votre activité en matière de  de votre activité en matière de 
développement durabledéveloppement durable ? ?

60 % de nos approvisionnements pro-
viennent d’un fournisseur allemand en 
capacité de répondre à nos besoins de 
métal neuf, étant entendu qu’il n’est 
pas possible d’acheter cette matière 
première au groupe en raison des coûts 
de transport. 40 % résultent par ailleurs 
de chutes de process amont d’indus-
triels que nous récupérons pour le recy-
clage. Nous assurons également des 
prestations de « Tolling ». Elle consiste 
à récupérer les déchets ou concentrés 
de cuivre d’un client, de les fondre, les 
purifier, les transformer puis lui resti-
tuer une quantité équivalente de cuivre 

raffiné après déduction des frais de trai-
tement. En termes de développement 
durable, nous cherchons à augmenter 
encore notre part importante de recy-
clage, ce qui est positif pour l’environne-
ment mais aussi sur le plan économique 
compte tenu de la volatilité des cours 
des métaux. Enfin, en tant que site ICPE 
(Installation classée pour la protection 
de l’Environnement), le contrôle sur le 
traitement de nos rejets et déchets est 
permanent. Nous avons investi dans 
des fours pour répondre aux normes en 
vigueur et optimiser nos performances 
en la matière.

Quand la Chine vient chercher l’excellence Quand la Chine vient chercher l’excellence 
française dans les Hauts-de-Francefrançaise dans les Hauts-de-France
L’Europe est assez méfiante à l’égard de la Chine sur le plan économique. Mais 
il faut reconnaître que sans le groupe chinois TNMG, Griset n’existerait proba-
blement plus à l’heure actuelle, ce qui aurait eu deux incidences. La première 
aurait été la perte sèche de 120 emplois. Repartie avec seulement 10 % de cet 
effectif suite à sa liquidation, l’entreprise TG Griset compte près de 70 salariés 
aujourd’hui et devrait encore embaucher dans les années à venir. La seconde 
tient dans la volonté de réindustrialisation européenne. Si la France ne possède 
plus de production minière primaire de cuivre, elle continue de fabriquer du 
cuivre principalement grâce au recyclage et à la transformation industrielle. Il 
est aussi intéressant de noter que le premier producteur de cuivre de Chine a 
décidé de reprendre l’entreprise en raison de son excellence sur les laminés. 
Soulignons enfin la présence de plusieurs entreprises du secteur de la métal-
lurgie du cuivre dans les Hauts-de-France, dont les sociétés Nexans France à 
Lens ou la Fonderie Davergne dans l’Oise.
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BESOIN D’AIDE 
POUR VOTRE PROJET 
DE DÉVELOPPEMENT ? 

CONTACTEZ-NOUS !CONTACTEZ-NOUS !

FINANCÉ PAR

NORD FRANCE INVEST
L’AGENCE DE PROMOTION ÉCONOMIQUE 
DES HAUTS-DE-FRANCE
Espace International,  
299 boulevard de Leeds
59777 LILLE - France

https://www.nordfranceinvest.fr/nous-contacter
https://www.nordfranceinvest.fr/nous-contacter

